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Oy Tuokko Ltd:n EU:n tilintarkastusasetuksen no.
537/2014 mukainen avoimuusraportti

EU:n tilintarkastusasetus 537/2014 edellyttaa, etta lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintar-
kastusyhteison, joka suorittaa yleisen edun kannalta merkittavien yhteisdjen lakisaateisia ti-
lintarkastuksia, on julkistettava vuotuinen avoimuusraportti. Avoimuusraportilla tilintarkasta-
jan on julkistettava vuosittain tietoja tilintarkastusyhteisdn oikeudellisesta rakenteesta, omis-
tussuhteista, tilintarkastusasiakkaista seka tilintarkastusyhteisdn hallinnosta, laadunvarmis-
tusjarjestelmasta ja riippumattomuusohjeista. Oy Tuokko Ltd:lld on yleisen edun kannalta
merkittavia yhteisdja tilintarkastusasiakkaina ja sen vuoksi esitdmme EU-asetuksen
537/2014 mukaisesti yhtiomme hallinnon ja toiminnan kuvauksena seuraavaa:

Oy Tuokko Ltd on suomalaisten, yhtidssa tydskentelevien asiantuntijoiden omistama osake-
yhtibmuotoinen Tilintarkastusyhteiso. Yhtié kuuluu Tuokko-ryhmaan, johon Oy Tuokko Ltd:n
liséksi kuuluu Virossa toimiva Tuokko OU (sisaryritys).

Tilintarkastuslain mukaisesti yli puolet kaikista yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
maarasta on oltava yhtiéssa tyoskentelevilla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymilla ti-
lintarkastajilla tai tilintarkastusyhteisdilla. Yhtion palveluksessa olevien KHT-, HT- & JHT-tilin-
tarkastajien osuus yhtidén osakkeiden tuottamasta aanimaarasta on talla hetkella 65,9 %. Yh-
tién hallussa olevien omien osakkeiden osuus yhtidn osakkeiden tuottamasta aanimaarasta
3,3 %.

Oy Tuokko Ltd:n hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus seka toimitusjohtaja yhtién johto-
ryhman avustuksella. Yhtion toiminta perustuu voimassa oleviin lakeihin seka alalla oleviin
saantoihin, ohjeisiin ja suosituksiin.



Ylinta paatdsvaltaa yhtidssa kayttaa yhtiokokous. Yhtiokokouksessa valitaan hallituksen jase-
net ja paatetaan tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta, toimenpiteista, joihin vahvistetun
taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta, vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle, hallituksen jasenten lukumaarasta, palkkioista ja matkakustannusten kor-
vausperiaatteista.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yli puolet hallituksen jasenista tulee olla
yhtidssa tydoskentelevia KHT-tilintarkastajia. Hallituksen jasenia ovat talla hetkella KHT Janne
Elo, KHT Terhi Latvala, Tom Hoffstrom ja KHT Timo Tuokko, joka toimii hallituksen puheenjoh-
tajana. Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtién hallinnosta seka toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta.

Yhtiéon hallitus nimittda yhtidlle toimitusjohtajan. Oy Tuokko Ltd:n toimitusjohtajana on
1.9.2019 lahtien toiminut KHT Janne Elo. Toimitusjohtaja vastaa liiketoiminnan johtamisesta,
kehittdmisesta ja valvomisesta.

Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi hallintopaal-
likkd Ulla Gronberg, vero-osaston johtaja Tom Hoffstrom, toimitusjohtajan sijainen KHT Terhi
Latvala, aluetoimistojohtaja KHT Tuija Siuko ja taloushallintopalveluiden johtaja HT Meri Vai-
nola.

Yhtion osakkaat ovat talla hetkelld KHT Timo Tuokko, KHT Janne Elo, KHT Terhi Latvala, KHT
Tuija Siuko, HT Meri Vaindla, Tom Hoffstrom ja Tuokko Suomi Oy.

Oy Tuokko Ltd on ollut lokakuusta 2009 alkaen osa maailmanlaajuista riippumattomien tilin-
tarkastusyhteisojen liittoumaa nimeltaan Praxity. Praxityn hallinnollinen toimisto on Lon-
toossa.

Praxity on kansainvalinen voittoa tavoittelematon Belgian lain mukaan organisoitu yhteenliit-
tyma. Vuonna 2007 perustettu Praxity on kasvanut maailman kuudenneksi suurimmaksi ti-
lintarkastuspalveluja tuottavaksi yhteenliittymaksi (IAB World Survey Results). Praxityyn kuu-
luu tilintarkastusyhteisoja yli sadasta maasta. Sen liikevaihto oli vuonna 2021 n. 7,94 mrd.
USA:n dollaria, silla on yli 65 000 tuhatta tyontekijaa seka yli 4 200 osakasta.

Praxitylla on markkinaosuudeltaan erittain vahvoja jasenyrityksida muun muassa useissa Eu-
roopan valtioissa. Praxityn jaseneksi hyvaksytaan paikallisesti vahvoja itsenaisia tilintarkas-
tusyhteisdja.



Tilintarkastuspalveluista ja tilintarkastuksen laadusta vastaa laadunvalvontakomitea. Laa-
dunvalvontakomitea on yhtion eri palveluiden edustajista muodostuva toimielin, jonka yhtion
hallitus on valtuuttanut huolehtimaan laadunvalvonnan suunnittelusta, toimeenpanosta, val-
vonnasta ja laatujarjestelman yllapitamisesta. Laadunvalvontakomitea huolehtii myos tyota-
pojen ja laadunvalvonnan kehittamisesta seka paattaa yhtion kannasta laatujarjestelman so-
veltamiseen liittyvissa tarkeimmissa asioissa. Laadunvalvontakomitea myds konsultoi ja vas-
taa eettisia asioita koskeviin kysymyksiin.

Oy Tuokko Ltd:n laatujarjestelma perustuu ISQC 1- laadunvalvontastandardiin. Laatujarjestel-
man kuvaamat toimintatavat ja laadunvalvonta on kuvattu yhtion sisdisessa laadunvarmen-
nusjarjestelman kuvauksessa laatukasikirjassa. Laatukasikirjan mukaan laadunvalvonta on
vuotuinen prosessi, jossa mm. kaikkien auktorisoitujen tarkastajien ty0 tarkastetaan vahin-
taan kolmen vuoden valein.

Laadunvarmistus perustuu laatukasikirjassa kuvattujen toimintatapojen noudattamiseen, joi-
hin koko henkildstd on sitoutunut. Laadunvarmistuksen tavoitteet ovat yhtalaiset tarkastuk-
semme tavoitteiden kanssa; tuottaa lisdarvoa tarkastetulle organisaatiolle ja kehittaa sen toi-
mintoja. Laadunvarmistuksellamme myds varmistetaan, etta toimimme meita ohjaavien suo-
situsten, standardien ja sdantdjen mukaisesti.

Oy Tuokko Ltd:n laatukasikirjan mukaisesti tarkeimpina periaatteina on tehda asiat heti en-
simmaisella kerralla oikealla tavalla, kehittad ammattitaitoa jatkuvasti, korostaa ryhma- ja
yhteisty6ta, toiminnan suunnittelua, omien toimintojen kehittamista seka kayttaa saatua asia-
kaspalautetta hyvaksi toiminnan kehittdmisessa.

Tarkastuksissa laadunvarmistus konkretisoituu muun muassa esimiesvalvontaan tarkastuk-
sen kaikilla tasoilla ja sen eri vaiheissa. Yhtion laadunvarmistukseen kuuluu oma sisainen
arviointi tarkastuksen kuluessa ja paattyessa seka ulkoinen laadun arviointi ja valvonta.

Oy Tuokko Ltd:n palveluksessa olevien tilintarkastajien on noudatettava tilintarkastuslain
ohella omaa ammattikuntaa ja sen toimintaa koskevia ohjeita ja yleisia periaatteita. Keskei-
simmassa asemassa ovat hyva tilintarkastustapa ja kansainvaliset tilintarkastusalan standar-
dit. Yhtidlla on lisaksi omia toimintaohjeita ja malleja laadunvarmistusta ja tydn dokumentoin-
tia varten. Yhtidssa sovelletaan tarvittavin osin myds muista auktorisoinneista ja tarkastus-
tutkinnoista tulleita ammattistandardeja, esimerkiksi julkishallinnon hyva tilintarkastustapa
suosituksineen, sisaisen tarkastuksen ammattistandardit (The Institute of Internal Auditors,
lIA), tietojarjestelmatarkastuksen ammattistandardit (Information Systems Audit and Control
Association, ISACA).

Yhtidn auktorisoidut tilintarkastajat kuuluvat sdéannédnmukaisella frekvenssilla toimeksiannon
ulkopuolisen tahon suorittaman laadunvarmistuksen piiriin. Tarkastuksen kohteet valitsee



laadunvalvontakomitea, joka koostuu KHT-tilintarkastajista, joilla on pitkdaikainen kokemus
niin tilintarkastuksesta kuin sen laadunvalvonnasta. Myds yhtion toiminta kokonaisuutena
kuuluu em. laadunvarmistuksen piiriin. Laadunvalvontakomitea voi kayttaa sisaisissa laadun-
tarkastuksissa myos yhtion ulkopuolista KHT-tilintarkastajaa.

Laadunvalvonnan tulokset raportoidaan yhtion hallitukselle ja niitd kaytetaan hyvaksi toimin-
nan kehittamisessa. Hallituksen ja toimitusjohtajan nakemyksen mukaan Yhtion riskienhal-
linta ja laadunvalvonta toimivat tarkoituksenmukaisella tavalla.

Oy Tuokko Ltd on ollut ulkopuolisen laadunvalvonnan kohteena tilikaudella 2014-2015.

PRH:n tilintarkastusvalvonta kohdisti joulukuussa 2021 laaduntarkastuksen valituille KHT-ja
HT-tilintarkastajille. Laadunvalvontatarkastukset ovat toistaiseksi viela kesken eika niista
ole tullut paatoksia. Annetut paatdkset kasitelldan yhtion hallituksessa.

Yhtion sisdinen laadunvalvoja suoritti 2021 aikana sisaisen laadunvalvonnan yhtion valituille
KHT- ja HT-tilintarkastajille. Raportin tulokset kasiteltiin yhtion hallituksessa.

Viimeksi kuluneen tilikauden aikana Oy Tuokko Ltd on toiminut tilintarkastajana seuraavissa
julkisissa yhtidissa ja luottolaitoksissa: United Bankers Oyj

Yhtion toimintaperiaatteena on noudattaa IFACin eettisia saantdja seka tilintarkastusalan
standardeja ja tilintarkastuslain sdannoksia. Laatukasikirja on yhdenmukainen naiden saan-
ndsten kanssa. Laatukasikirjan mukaan Oy Tuokko Ltd:n henkildbkunnan toiminta perustuu
seuraaviin periaatteisiin:

Rehellisyys (Integrity) - Hyvien kaytdstapojen mukainen suora ja totuudenmukainen ammat-
timainen liikesuhde.

Objektiivisuus (Objectivity) - Puolueeton, oikeudenmukainen ja riippumaton asiantunteva toi-
minta.



Ammatillinen patevyys ja huolellisuus (Professional competence and due care) - Henkildston
tulee yllapitad ammatillista osaamistaan ja taitojaan ja tuntea seka tilintarkastuslaki etta kir-
janpito- ja yhteis6lainsaadantdéa kuin myds tilintarkastusalan standardeja.

Salassapitovelvollisuus (Confidentiality) - Koko henkildstdlla on velvollisuus kunnioittaa saa-
miensa asiakkaan tietojen luottamuksellisuutta. Asiakkaan tietoja kasitelladn ammatillisella
huolellisuudella eika niita kayteta henkilokohtaiseksi eduksi. Asiakkaan ja Tuokon henkilos-
tén salassapitovelvollisuus jatkuu myds toimeksiannon tai asiakassuhteen paatyttya. Luotta-
muksellista tietoa ei saa paljastaa kolmannelle osapuolelle, ellei siihen ole laillista tai amma-
tillista oikeutta tai velvollisuutta. Yhtidon henkildstd on vahvistanut salassapitositoumuksen
riippumattomuuden vahvistaminen - lomakkeella.

Ammatillinen kayttaytyminen (Professional behaviour) - Henkildston pitaa noudattaa lakeja
ja saadoksia seka valttaa toimintaa, joka horjuttaa ammatillisen toiminnan luottamusta.

Riippumattomuusohjeiden mukaan jokainen toimeksiannon asiakasvastuullinen tarkastaja
huolehtii tarkastusryhmaa muodostaessa ryhman henkildiden eettisten edellytysten tayttymi-
sesta. Epaillessaan eettisten vaatimusten tayttymista asiakasvastuullinen tarkastaja neuvot-
telee asiasta ja toimenpiteista laadunvalvonnasta vastaavan henkildon kanssa. Tarkastustoi-
meksiannon tyépapereihin dokumentoidaan havainnot, neuvottelun tulokset ja ratkaisut seka
toimenpiteet.

Kaikista Tuokon asiakkaiden yksittaisista toimeksiannoista kerrotaan tilintarkastuksen asia-
kasvastuulliselle tarkastajalle ennen tydhon sitoutumista, jotta han voi arvioida niiden koko-
naisvaikutuksen riippumattomuuteen ja objektiivisuuteen.

Listattujen osakkeiden omistaminen tai kaupankaynti niissa kohteissa, joissa yhtio suorittaa
tilintarkastusta tai sisaista tarkastusta, on kyseisen tarkastusryhman jasenilta kielletty. Omis-
tamiseksi ja kaupankaynniksi katsotaan myos sellaiset johdannaisinstrumentit, joiden arvo
maaraytyy samaan tapaan kuin osakkeiden arvo em. osakkeissa. Omistukseksi katsotaan
myds valillinen omistus (esimerkiksi yhtion kautta) tai alaikdisen lapsen omistus.

Jokainen Oy Tuokko Ltd:ssa tydskenteleva henkild ilmoittaa vuosittain mahdolliset riippuvuu-
det. Lisaksi riippumattomuuden tai objektiivisuuden vaarantumisesta ilmoitetaan asiakasvas-
tuulliselle tarkastajalle. Valvomme, etta vastuullisten tilintarkastajien toimikaudet eivat ylita
Suomen tilintarkastuslain ja muiden saannésten ja sdantdjen rotaatiovaatimuksia.

Asiakasvastuullinen tarkastaja vastaa yhdessa Tuokon johdon kanssa riippumattomuudesta
ja objektiivisuudesta suhteessa asiakkaisiinsa.



Oy Tuokko Ltd:n henkilokunnan ammatillisen patevyyden yllapitdminen ja kehittdminen ovat
yhtidlle toiminnan keskeisimpia osa-alueita. Korkealaatuinen asiakaspalvelu edellyttaa jatku-
vaa ammattipatevyyden yllapitamista, tiedon soveltamista ammattimaisesti ja objektiivisesti.

Henkildkunta osallistuu jatkuvasti sisaisiin koulutuksiin, joita jarjestetdan saanndllisesti tyo-
hon liittyvista tilintarkastusta, kirjanpitoa, verotusta, tilinpaatosta, yhteisblainsaadantdéa ym.
kasittelevistd aiheista. Yhtidossa jarjestetdan lisaksi kolme kertaa vuodessa koulutuspaivat.
Luennoitsijoina kaytamme talon oman henkildkunnan lisdksi myds ulkopuolisia asiantunti-
joita. Henkildkuntamme osallistuu my0s aktiivisesti ulkopuoliseen koulutukseen seka kan-
sainvalisen yhteistydkumppanimme Praxityn koulutustilaisuuksiin. Henkilokuntaa kannuste-
taan my0s jatkokouluttautumaan seka suorittamaan tilintarkastustutkintoja KHT-, HT- ja/tai
JHT ja taloushallinnon tutkintoja KTL, PHT seka sisdisen tarkastuksen tutkintoja mm. CIA .
Tutkintojen suorittamista yhtié tukee erilaisin toimin.

Koulutuksen ja urakehitysmahdollisuuksien avulla lisataan henkildkunnan sitoutumista yhti-
00n. Lisaksi henkilokunnan kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskusteluja, joissa mm. selvi-
tetdan kunkin tyontekijan koulutustarve. Henkildkohtaisen koulutusohjelman tarpeet ovat
myods yksildllisia olemassa olevasta ammattipatevyydesta ja yksilollisista kehittymistarpeista
riippuvia. Henkil6kohtaisen koulutussuunnitelman lisaksi Tuokon henkildston tulee yllapitaa
riittdvaa tehtavissa tarvittavaa yleistietoutta ja tietoteknista osaamista, silla ilman niita ei saa-
vuteta korkealaatuista ammattimaista asiakaspalvelua.

Tuokon asiakastoimeksiannoissa on erityyppistd ammatillista osaamista ja vastuunottamista
vaativia tehtavia henkildston kokemuksesta ja ammattitaidoista riippuen. Yhtiolle on tarkeaa,
ettd henkildsto yllapitaa tydtehtavissa vaadittavaa ammattitaitoaan ja mahdollisuuksien mu-
kaan pyrkii kehittdmaan ammatillista osaamistaan.

Tarkastajan suoriutumisesta arvioidaan ammatillista osaamista, joka sisaltaa muun muassa
tietoteknisia-, analyyttisia-, kommunikointi-, asiakassuhde-, johto-, paatdoksentekotaitoja ja
oppimiskykya seka oma-aloitteisuutta ja henkilékohtaista motivaatiota. Ammatillinen kyvyk-
kyys on edellytyksena vastuullisempiin tehtaviin etenemiselle. Tuokon johdossa vaaditaan
ammatillisen osaamisen lisaksi kykya kehittaa ja edistaa liiketoimintaa.



Oy Tuokko Ltd:n liikevaihto oli tilikaudella 1.1.-31.12.2021 5,7 milj. euroa. Liikevaihto ja-

kaantui eri toiminta-alueille seuraavasti (noin):

Tulot yleisen edun kannalta merkittavien
yhteisdjen ja yhteisdjen, jotka kuuluvat
konserniin, jonka emoyritys on yleisen
edun kannalta merkittava yhteiso, tilinpaa-
tosten ja konsernitilinpaatosten lakisaatei-
sesta tilintarkastuksesta;

ei julkisteta (liikesalaisuus
ja sisaltyy alla oleviin)

ei julkisteta (liike-
salaisuus)

Tulot muiden yhteiséjen tilinpaatosten ja
konsernitilinpaatosten lakisaateisesta tilin-
tarkastuksesta

3,4€

60 %

Tulot sallituista muista kuin tilintarkastus-
palveluista yhteisdille, joiden tilintarkas-
tuksen lakisdateinen tilintarkastaja tai ti-
lintarkastusyhteis® suorittaa

0,5€

9%

Tulot muille yhteisoéille suoritetuista muista
kuin tilintarkastuspalveluista

1,8€

31%

Kaikki yhtion tilintarkastajaosakkaat tyoskentelevat Oy Tuokko Ltd:n palveluksessa. Osak-
kaille ei osinkojen lisaksi makseta muita palkkioita.

Helsingissa 12. toukokuuta 2022

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteis®

Timo Tuokko

hallituksen puheenjohtaja

Janne Elo

toimitusjohtaja




